PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
FLERIE AB (PUBL), ORG.NR 559067-6820,
DEN 26 MARS 2026 KLOCKAN 09.00 PA
OPERATERRASSEN, KUNGLIGA OPERAN,
KARL X11:S TORG 1, 111 47 STOCKHOLM

Narvarande: Enligt forteckning i Bilaga 1, med angivande av antal aktier och antal roster for envar
rostberattigad.

81

Det beslutades att valja Thomas Eldered till ordférande pa stamman. Det antecknades att Eric Torstensson
skulle fora protokollet.

§2

Det beslutades att dagens protokoll skulle justeras, forutom av ordféranden, av Jessica Backsell
representerade Cajelo Invest LTD.

§3

Det beslutades att godkdnna forteckningen enligt Bilaga 1 sasom rostlangd vid dagens stamma.

§4

Det beslutades att godkdnna den dagordning som tidigare varit inford i kallelsen till stamman.

§5

Det antecknades att kallelse till stimman skett genom publicering pa bolagets webbplats den 24 februari
2026 och annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 26 februari 2026. Upplysning om att kallelse skett
annonserades i Dagens Industri den 26 februari 2026.

Stamman fann att den blivit behorigen sammankallad.

§6

Verkstallande direktoren Ted Fjallman redovisade och kommenterade koncernens verksamhet. Aktiedgarna
bereddes majlighet att stalla fragor till den verkstallande direktoren.



§7

Styrelsens och verkstdllande direktérens arsredovisning for moderbolaget och koncernen samt
revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 framlades.

Auktoriserade revisorn Jennifer Rock-Baley fran Ernst & Young AB foredrog revisionsberéattelsen, revisorns
yttrande om bolagsstyrningsrapporten samt revisorns yttrande huruvida arsstammans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har foljts. Aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor.

§8a

Det beslutades att faststalla resultatrdakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen,
sasom dessa intagits i den tryckta arsredovisningen.

§8b

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag att ingen utdelning ska lamnas
for verksamhetsaret 2025 och att disponibla vinstmedel ska balanseras i ny rékning.

§8c

Det antecknades att revisorerna tillstyrkt att ansvarsfrihet beviljas styrelsen och verkstallande direktéren
for 2025 ars forvaltning.

Det beslutades att bevilja styrelsens ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025.

Det antecknades att ingen aktiedgare réstade emot ansvarsfrihet.

Det antecknades vidare att styrelseledamoter som representerade egna och andras aktier liksom
verkstadllande direktoren inte deltog i beslutet.

§9

Stamman beslutade att styrelsen for tiden fram till slutet av nasta arsstamma skulle bestd av fem
stammovalda ledamoter utan suppleanter och att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

§10

Stamman beslutade att arvode at styrelseledaméterna (inklusive ersdttning for arbete i styrelsens
kommittéer) ska utga med sammanlagt 1 570 000 kronor, varav 400 000 kronor ska utga till styrelsens
ordférande och 275000 kronor vardera till var och en av styrelsens Ovriga ledamdéter. Till
revisionsutskottets ordférande ska vidare utga ett arvode om 50 000 kronor och till ersattningsutskottets
ordforande ska utga ett arvode om 20 000 kronor.

Stamman beslutade att arvode till revisorn skulle utga enligt godkédnd rakning.

§11

Till styrelseledamoter intill slutet av nasta arsstimma beslutades om omval av Thomas Eldered, Cecilia
Edstrom, Anders Ekblom och Jenni Nordborg samt nyval av Holger Kissel.



Det beslutades vidare om omval av Thomas Eldered som styrelsens ordférande.

§12

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma beslutades om omval av revisionsbolaget Ernst & Young
AB. Det antecknades att Ernst & Young AB har informerat bolaget om att revisionsbolaget har for avsikt att
utse Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig revisor.

§13

Stamman beslutade att anta foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som ska gélla
tills vidare.

Riktlinjerna omfattar styrelsen, verkstdllande direktéren och 6vriga medlemmar av bolagets ledning.
Ersdttning som omfattas av riktlinjerna ska utgéras av [6n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare och styrelse. Ersattning likstalls med Gverlatelse av vardepapper samt upplatelse av ratt
att i framtiden forvarva vardepapper fran bolaget. Riktlinjerna ska tillampas pa redan avtalade ersattningar
och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av
bolagsstdmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman. Riktlinjerna galler
inte heller for bolagets portféljbolag.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolagets 6vergripande mal ar att skapa varde for sina aktiedgare. Detta ska uppnas genom att bolaget dger
och forvaltar vardepapper, aktier och rattigheter samt darmed forenlig verksamhet. For att framja bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, och ddrmed skapa en langsiktigt god vardetillvaxt for
aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsmaéssig och konkurrenskraftig ersattning, men inte vara
I6neledande i forhallande till jamforbara bolag.

Ersdttningsformer m.m.

Marknadsmadssiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor dr en forutsattning for att kunna behalla och,
vid behov, rekrytera personer med erforderlig kompetens och erfarenhet for ledande befattningar. Den
totala ersattningen ska baseras pa faktorer som befattning, prestation och individuella kvalifikationer.
Ersattningen kan bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig eller prestationsbaserad ersattning,
pensionsférmaner och andra formaner. Darutéver —och oberoende av dessa riktlinjer — kan bolagsstdmman
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och prestation.
Den fasta grundlonen ska anses motsvara en marknadsmassig ersattning for ett fullgott arbete. Den fasta
grundlonen ska ses 6ver arligen for att sakerstalla att den ar marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rérlig ersdittning

Rorlig eller prestationsbaserad ersattning till en ledande befattningshavare far uppga till hégst 5 miljoner
kronor per individ och kalenderar, inklusive sociala avgifter och andra kostnader for bolaget.

Kriterier for tilldelning av rérlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara beroende av utvecklingen av bolagets investeringsportfolj och
kopplad till férutbestamda och matbara finansiella kriterier. Om utvecklingen av bolagets portfélj ar negativ
under aret ska ingen rorlig ersattning utga. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen.



Vid utgangen av en matperiod (normalt ett rakenskapsar) for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av
rorlig kontantersattning ska en bedémning/faststallande goéras av i vilken utstrdckning kriterierna har
uppfyllts. Bedomningen baseras pa den senaste finansiella information som offentliggjorts av bolaget.

Pensionsférmdner

Pensionsavsattningar kan goéras for verkstdllande direktéren och ledande befattningshavare.
Pensionsaldern for verkstdllande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare ska vara 65 ar.
Pensionsutfastelser ska vara premiebestamda och innebar att bolaget inte har nagra ytterligare
forpliktelser utéver betalning av arliga premier. Ledande befattningshavare bosatta utomlands kan, efter
godkdnnande av styrelsen, erbjudas kontanta pensionslésningar motsvarande den premie som annars
skulle betalas till férsakringsbolag.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner ska vara marknadsmaissiga och bidra till att underlitta befattningshavarens méjligheter
att fullgbra sina arbetsuppgifter. Sddana férmaner kan utgoras av till exempel sjukvardsforsakringar och
tjanstebilar.

Uppséigning av anstdéllning

For verkstallande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida har VD dven ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. For dvriga ledande
befattningshavare ska marknadsmassiga och sedvanliga uppséagningsvillkor efterstrdvas och
avgangsvederlag ska inte utga. Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden vara hogst tolv
manader och vid uppsagning fran den anstalldes sida ska uppsagningstiden vara hogst sex manader. For
ledande befattningshavare ska i 6vrigt gélla de villkor som bolaget tillampar for 6vriga anstéallda i koncernen.

Léner och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, ompréva och implementera riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska saledes bereda forslag till riktlinjer for ersattning till
styrelseledamoter, verkstallande direktoren och ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag
till nya ersattningsriktlinjer nar det finns behov av vasentliga forandringar av riktlinjerna, dock minst vart
fijarde ar. Ersattningsutskottet ska vidare I6pande félja och utvardera under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till styrelseledamoéter, verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare som
bolagsstimman fattat beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Styrelsens ordférande far vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Om ersattningsutskottet anlitar en extern uppdragstagare for sitt arbete
ska utskottet sdkerstélla att det inte foreligger nagon intressekonflikt i forhallande till andra uppdrag som
uppdragstagaren kan ha for bolaget, verkstallande direktoren eller ledande befattningshavare.

VD:s ersattning bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen vid ordinarie styrelsemote.
Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av VD inom ramen for dessa riktlinjer och efter
samrad med ersattningsutskottet. VD och Ovriga ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens
overldaggningar och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de berors av dessa.



Konsultuppdrag for styrelseledamdéter

Om en styrelseledamot utfoér arbete for bolagets rakning, utéver styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. Ingen ersattning ska utga
for styrelsearbete utdver det styrelsearvode som beslutats av bolagsstamman.

Utékade riktlinjer

Styrelsen ska ha ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Som framgar ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser far endast géras om det
bedéms nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen. Om styrelsen avviker fran riktlinjerna
for ersattning till styrelseledamoter, VD och ledande befattningshavare ska detta redovisas pa
nastkommande arsstamma.

§14

Det beslutades att godkdnna styrelsens rapport over ersattningar enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

Det antecknades att revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts hade funnits tillgdngliga pa bolagets
webbplats under minst tre veckor ndrmast fore arsstimman.

§15

Stamman beslutade att anta féljande principer for tillsdttande av och instruktion avseende valberedningen
som ska galla tills stamman beslutar annat.

Valberedningen ska infor arsstamma besta av styrelsens ordférande och tre ledamoter utsedda av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna per den sista handelsdagen i augusti respektive ar. Med “de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna” avses hadanefter dven kidnda aktiedgargrupperingar. Styrelsens ordférande
ska arligen kontakta de aktiedgare som &ger ratt att utse ledamot. Om nagon av aktiedgarna valjer att avsta
fran sin ratt att utse en ledamot till valberedningen, 6vergar ratten till den narmast darefter till rostetalet
storsta aktiedgaren, och sa vidare.

Namnen pa valberedningens ledamoéter och namnen pa de aktiedgare som har utsett ledaméterna ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Valberedningen utser inom sig en ordférande.
Styrelsens ordférande ska inte vara valberedningens ordféorande. Om ledamot [amnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort, och valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska
ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgangne ledamoten eller, om denna aktiedgare inte
langre tillhor de rostmassigt tre storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som tillhér denna grupp och som
inte har utsett ledamot i valberedningen. Om aktiedgare som utsett viss ledamot vasentligen minskat sitt
innehav i bolaget, och valberedningen inte anser att det ar olampligt mot bakgrund av eventuellt behov av
kontinuitet infér nara forestdende bolagsstdmma, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare lamna
valberedningen och valberedningen erbjuda den storsta aktiedgaren som inte har utsett ledamot i
valberedningen att utse ny ledamot.

Valberedningen ska i 6vrigt ha den sammansattning och fullgéra de uppgifter som fran tid till annan féljer
av Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningens ledamoter ska inte uppbéara arvode fran bolaget.
Eventuella omkostnader som uppstari samband med valberedningens arbete ska erlaggas av bolaget under
forutsattning att dessa godkants av styrelsens ordférande.



§16

Stamman beslutade enhilligt att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, under tiden fram till
nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler som innebéar utgivande av eller konvertering till stamaktier
motsvarande en utspddningseffekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet och rosterna i bolaget efter
utspadning, baserat pa det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for arsstimman. Betalning for
tecknade aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler ska kunna ske kontant, med apportegendom eller
genom kvittning.

Syftet med bemyndigandet, och skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att ge
styrelsen flexibilitet i arbetet med att sdkerstalla att bolaget pa ett tidseffektivt och &ndamalsenligt satt kan
tillforas kapital for finansiering av verksamheten och for att mojliggora foretagsférvarv och investeringar i
nuvarande och tillkommande portféljbolag, alternativt for att kunna utéka dgarkretsen med en eller flera
dgare av strategisk betydelse for bolaget. Nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler i
enlighet med detta bemyndigande ska ske till marknadsmassig teckningskurs enligt de radande
marknadsforhallandena vid tidpunkten da aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler emitteras.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser ska, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket.

§17

Stamman beslutade enhalligt om att 6ka bolagets aktiekapital med 23 172 704 kronor genom fondemission
av 11 586 352 stamaktier. Okningsbeloppet erhdlls genom att 23 172 704 kronor dverfors fran fritt eget
kapital enligt den senast faststillda balansrakningen. Styrelsen bemyndigades att faststalla det slutliga
antalet aktier och o6kningsbeloppet baserat pa det verkliga antalet utestdende aktier i bolaget per
avstamningsdagen. Fér fondemissionen ska i 6vrigt foljande villkor gélla.

1. Varje befintlig stamaktie per avstimningsdagen fér fondemissionen ska ge ratt till en (1)
fondaktieratt. Sju (7) fondaktieratter berattigar till en (1) ny stamaktie.

2. Avstamningsdag for fondemissionen ar den 18 maj 2026.

3. Overskjutande fondaktierdtter som inte motsvarar hela fondaktier ska siljas genom bolagets
forsorg enligt 11 kap. 9 § aktiebolagslagen (2005:551). Forséljningen ska verkstéllas av ett
vardepappersinstitut och forsaljningslikviden ska tillkomma berérda aktiedgare.

4. De nyastamaktierna ska medfora ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag som
infaller narmast efter det att fondemissionen registrerats hos Bolagsverket.

5. De nya stamaktierna omfattas av foljande férbehall: omvandlingsforbehall.

Fondemissionen syftar till att kompensera aktieagarna med anledning av den féreslagna avvecklingen av
bolagets aktieinlésenprogram enligt punkt 18 nedan och forbattra likviditet i bolagets aktie. bolagets
huvudagare, T&M Forvaltning AB och T&M Participation AB, som tillsammans ager cirka 76 procent av
samtliga stamaktier, har forbundit sig att utan kompensation aterlamna samtliga stamaktier som tilldelas
dem inom ramen fér fondemissionen till bolaget for makulering. Styrelsen avser senast att vid arsstimman
2027 framlagga forslag om makulering av de stamaktier som huvudagarna aterlamnar till bolaget inom
ramen fér fondemissionen (inldsen av aktier utan vederlag). Ovriga aktiedgare kommer efter
genomforandet av fondemissionen darmed att 6ka sin dgarandel i bolaget med cirka 16 procent.



Det antecknades att beslutet om fondemission enligt denna punkt 17 var villkorat av att arsstimman
samtidigt beslutade om andring av bolagsordningen avseende avveckling av aktieinldsenprogrammet i
enlighet med styrelsens forslag under punkt 18 nedan.

Stamman beslutade att styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB.

§18

Stamman beslutade enhalligt om andring av bolagsordningen i syfte att faststalla att inlésenprogrammet
ska genomforas for sista gangen ar 2026.

Stamman beslutade att andra bolagsordningen i enlighet med nedan.
§ 7—0Omvandling av stamaktier till aktier av serie C
Nuvarande § 7 kompletteras med féljande tilligg som nytt sista stycke:

“Omvandlingsperioden ska I6pa for sista gangen under kalenderdret 2026. Ddrefter ska aktiedigare inte ha
rdtt att begdra omvandling av stamaktier till aktier av serie C enligt denna paragraf.”

§ 8 — Arlig inlésen av aktier av serie C
Nuvarande § 8 kompletteras med féljande tilldgg som nytt sista stycke:

“Inlésen enligt denna paragraf ska ske for sista gangen under kalenderdret 2026, baserat pa omvandlingar
som begdrts under omvandlingsperioden 2026.”

§ 9— Omvandling av aktier av serie C till stamaktier
Nuvarande § 9 kompletteras med féljande tilldgg som nytt sista stycke:

“Denna paragraf ska tillimpas for sista gangen under kalenderdret 2026 avseende aktier av serie C som
tilldelats genom omvandling under omvandlingsperioden 2026.”

§ 10 - F6rhéjt majoritetskrav fér dndring av bolagsordningen
Nuvarande § 10 kompletteras med foljande tillagg som nytt sista stycke:
“Denna paragraf ska upphéra att gdlla efter utgdngen av kalenderdret 2026.”

Det antecknades att beslutet om andring av bolagsordningen enligt denna punkt 18 var villkorat av att
arsstamman samtidigt beslutade om fondemission i enlighet med styrelsens férslag under punkt 17 ovan.

Stdmman beslutade att styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska bemyndigas att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket.

§19

Ordfoéranden forklarade stamman avslutad.



Justeras: Vid protokollet:

Thomas Eldered Eric Torstensson

Jessica Backsell
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