Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Flerie AB,
antagna av arsstamman den 14 maj 2025, har tillampats under 2025. Rapporten innehéller aven
information om erséattning till ledningen. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Reglerna om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
utfardade av Aktiemarknadsndmndens sjélvregleringskommitté. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman. Vidare omfattar riktlinjerna inte bolagets
portféljbolag.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 Anstéllda och
personalkostnader pa sidan 73 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 51-53 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i not 10 pé sidan 73 i rsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Bolagets verkstéllande direktér sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling i sin redogérelse
pa sidorna 5-6 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

For att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet, och pa sa séatt skapa en
langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna, ska bolaget erbjuda marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning, men inte vara I6neledande i forhallande till jamférbara foretag.
Marknadsmassiga erséattningsnivaer och anstallningsvillkor &r en forutsattning for att behalla och,
vid behov, rekrytera personer till ledande befattningar med den kompetens och erfarenhet som
kravs.

Enligt riktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare besta av féljande komponenter:
fast 10n, rorlig eller prestationsbaserad 16n, pensionsférmaner och andra féormaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara beroende av vardeutveckling pa bolagets investeringsportfolj och
kopplad till férutbestdmda och métbara finansiella kriterier. Om vardeutvecklingen under aret pa
bolagets portfdlj ar negativ ska ingen rorlig ersattning utga. Kriterierna ska vara utformade sé att
de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen.

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman.
Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangliga pa www.flerie.com.
Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Total ersiattning till ledande befattningshavare under 2025 (Mkr)

Lon Rorlig Annan Pension Total

ersattning | ersattning ersattning

Ted Fjallman, VD 3,9 - 1,2 0,7 58

Ovriga ledande 53 - 0,2 11 6,6
befattningshavare (2)

Tillampning av prestationskriterier



Prestationskriterierna for ledningens rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och for att framja ett arbete som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har hansyn tagits till de strategiska mélen och de kort- och langsiktiga
affarsprioriteringarna fér 2025.

Ledande Kriterier for ersattning Uppmatt Ersattning

befattningshavare prestation

Ted Fjallman (VD) Om vardeférandringen av Negativ varde- | O SEK
portféljen ar positiv under utveckling

aret uppgér ersattningen till
0,5% av 6kningen. Maximalt
3 MSEK per person (inkl
sociala avgifter)

Ovriga ledande 0 SEK
befattningshavare

Aktiebaserad ersattning

| enlighet med och oberoende av riktlinjerna kan bolagsstdmman besluta om aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar for ledande befattningshavare. Bolaget har inga aktierelaterade
ersattningsprogram. Inga forslag om aktiebaserad ersattning har lagts fram till a&rsstamman 2026.

Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersattning och bolagets resultat under 2025

(mkr) RR2025 RR 2024
Ersattning till verkstallande direktoren 5,8 6,1
Férandring mot foregaende ar -0,3 +0,9
procentuell férandring -4% +17%
Koncernens rorelseresultat -700,1 -275,0
Férandring mot foregaende ar -4251 +296/1
procentuell férandring -154,6 +51,8

Konsultuppdrag for styrelseledamoéter

Om styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan erséttning fér sddant arbete kunna utgé efter sarskilt beslut av styrelsen. For
styrelsearbete utgar ingen ersattning utéver det styrelsearvode som bolagsstamman beslutar om.
Under 2025 har styrelseordférande Thomas Eldered fakturerat Flerie konsultarvode om 420
KSEK.



